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1 Geschift und Rahmenbedingungen

Das Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH (HZI) ist ein rechtlich selbstandiges Zentrum
der Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren. Gesellschafter sind die
Bundesrepublik Deutschland (90 %) sowie die Bundeslander Niedersachsen (8 %), Saarland (1 %)
und Freistaat Bayern (1 %). Das HZI fokussiert sich auf die Erforschung von Infektionserkrankungen
und die Entwicklung neuer Strategien zu deren Pravention, Diagnose und Behandlung.

Das HZI finanzierte sich im Jahr 2021 zu rund 72% durch Zuschisse im Rahmen der Institutionellen
Forderung durch den Bund, die Lander Niedersachsen, Saarland und Mecklenburg-Vorpommern
sowie den Freistaat Bayern sowie zu ca. 28% durch Zuwendungen aus Drittmitteln. Diese Zahlen
berucksichtigen nicht die im Rahmen des Deutschen Zentrums fir Infektionsforschung (DZIF)
weitergeleiteten Mittel an Partnerorganisationen.

1.1 Forschungskonzept

Das HZI stellt sich den wachsenden Herausforderungen durch Infektionskrankheiten: Im Einklang
mit der Mission der Helmholtz-Gemeinschaft erforscht es die Grundlagen von Infektionsprozessen.
Dabei verfolgt das Zentrum das langfristige Ziel, neuartige Anséatze zur Pravention, Diagnose und
Therapie von Infektionskrankheiten zu entwickeln.

Die Umsetzung dieser Ziele erfolgt im Rahmen des Helmholtz-Programms ,Infektionsforschung®. Es
legt die Richtung fur die weitere Entwicklung des Zentrums und seiner wissenschaftlichen
Schwerpunkte fest. Besonderes Gewicht legt das Programm dabei auf innovative
Grundlagenforschung, den Transfer von Forschungsergebnissen in die Anwendung, den gezielten
Einsatz von Informations- und Datentechnologien sowie Strategien fir eine zunehmend
patientenspezifische Infektionsmedizin. Im Rahmen des Programms erforschen HZI-
Wissenschaftler/innen bakterielle und virale Krankheitserreger von klinischer Relevanz.
Grundlagenforschung, Wirkstoffforschung sowie klinisch orientierte Forschung greifen dabei eng
ineinander.

Die einzelnen Forschungsprojekte des HZI sind innerhalb des Programms drei Themen (,Topics")
zugeordnet: ,Bakterielle und virale Erreger®, ,Immunantwort und -interventionen“ sowie
JAntiinfektiva“. Ein intensiver Kontakt und Austausch zwischen den einzelnen Themen ist ein
wesentliches Element des Programms. Aus den drei Topics sind in den vergangenen Jahren
themenuibergreifende ,Research Foci“ (Forschungsschwerpunkte) hervorgegangen, die die
interdisziplinare und strategische Ausrichtung des Programms widerspiegeln.

Die programmorientierte Férderung der Helmholtz-Gemeinschaft ging im Jahr 2021 in die vierte
Phase (,POF IV*). Im Rahmen der Vorbereitung auf die neue Férderperiode war das Programm
durch internationale Expertengremien intensiv begutachtet worden. Die Gutachter bescheinigten
dem HZI dabei eine wissenschaftliche Leistung auf Weltklasse-Niveau (,world-class scientific
performance”) in einigen seiner Schliisselbereiche.
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1.2 Entwicklungen im Geschiftsjahr 2021

1.2.1  Covid-19-Pandemie

Die globale Herausforderung durch die Covid-19-Pandemie stellte gerade das HZI als
Infektionsforschungseinrichtung erneut vor drangende Aufgaben. Das Zentrum bindelte auch im
Jahr 2021 an seinen Standorten signifikante Ressourcen fur Projekte, die zum grundlegenden
Verstandnis der Infektion und zu Anséatzen fir die Einddmmung des SARS-CoV-2-Virus beitragen,
und warb erfolgreich erhebliche Drittmittel ein (siehe Kapitel 1.2.3).

Daruber hinaus stellte Covid-19 auch im zweiten Pandemie-Jahr betrachtliche organisatorische
Herausforderungen an das HZI. Wie zahlreiche andere Einrichtungen und Unternehmen setzte das
Zentrum umfangreiche KontaktbeschrankungsmaRBnahmen und Home-Office-Regelungen um. Die
pandemiebedingten Einschrankungen mussten auch im Jahr 2021 mit der erwdhnten verstarkten
Forschungsaktivitat insbesondere zu Covid-19-relevanten Themen synchronisiert werden. Nicht
zuletzt bewaltigten einige HZI-Wissenschaftler/innen besondere Aufgaben im Bereich der
Offentlichkeitsarbeit sowie der politischen und fachlichen Beratung.

1.2.2  Strukturelle Entwicklungen

a) Ubersicht der Investitionen > 2,5 Mio. Euro (in T€)

MaRnahme Status Gesamtvolumen | Verausgabt
im Jahr 2021
Sanierung Geb. A und Abstimmungen mit NLBL und 9.000 666
techn. Anlagen SBA zur Einreichung eines
Anderungsantrags
Fermentation Abschluss ist im ersten Quartal 2.500 127

2021 erfolgt.

Neubau HIRI in Bauantrag ist gestelit. 60.000 1.089
Wirzburg Gesamtfinanzierung i. H. v. 60
Mio. € wurde durch das
Bayerische Haushaltsgesetz
2021 gesichert.

Neubau HIOH in Betriebs- und 23.000 0
Greifswald Organisationskonzept in

Erarbeitung
Erweiterungsbau HIPS in | Betriebs- und 40.000 0
Saarbrucken Organisationskonzept in

Erarbeitung
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Ubersicht der Strategischen Investitionen > 15 Mio. Euro (in T€)

MaRnahme Status Gesamtvolumen | Verausgabt
im Jahr 2021

Zentrum fur Bezug erfolgte im 4. Quartal 26.875 1.004

Wirkstoffforschung und 2020, endgultige umfassende

funktionale Abnahme im 3. Quartal 2022

Genomforschung geplant.

(DRFG)

Studienzentren fur die Probandenverkehr 914 4

Kohorte (HMGU, DKFZ, pandemiebedingt eingeschrankt

MDC, HZl)

(Angaben hier bezogen auf HZI)

HZI Restmittel in Héhe von
382 TEUR fur
Ersatzbeschaffungen fur das
Studienzentrum verfugbar

Neubau CIIM in Bauantrag ist gestellt, 24.900 797
Hannover Abstimmungen mit der
Baubehérde zum
Genehmigungsverfahren

b) Neues Helmholtz-Institut in Greifswald

Das geplante Helmholtz-Institut fir One Health (HIOH) in Greifswald wird sich in einem ,One-Health*-
Ansatz mit der zunehmenden Bedrohung durch neue und wiederkehrende Infektionen befassen. Es
verfolgt das Ziel, zur Pandemievorsorge beizutragen, indem es ein besseres Verstandnis der
Interaktionen zwischen Mensch, Tier und Umwelt und ihrer gesundheitlichen Folgen erlangt.

HIOH-Griundungsdirektor Fabian Leendertz und sein Team legten am 26.10.2021 einem
internationalen Gutachtergremium ihr wissenschaftliches Konzept vor. Die Evaluierung am
24.11.2021 verlief erfolgreich.

c) Ausbau des Helmholtz-instituts fiir Pharmazeutische Forschung Saarland

Durch Férdermittel von Bund und Land erhélt der Saarbricker Standort des HZI, das HIPS, bis 2025
eine Gesamtsumme von zusatzlich T€ 70.000. Geplant sind aus diesen Mitteln ein Erweiterungsbau
in Héhe von T€ 40.000 und die Einrichtung neuer Forschungsgruppen aus Mitteln fiir den Ifd. Betrieb
in Hohe von T€ 30.000.

d) Wechsel in der Administrativen Geschéftsfiihrung
Silke Tannapfel, seit 2017 Administrative Geschéaftsfuhrerin des HZI, verlieR das Zentrum zum
31.12.2021. Sie wechselte als Ministerialdirigentin in das Hessische Ministerium fur Wissenschaft

und Kunst. Die Funktion der Administrativen Geschéaftsfuhrung tbernahm kommissarisch Elisabeth
Gerndt, Prokuristin und Leiterin der Abteilung Finanzen und Controlling am HZI.
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1.2.3 Entwicklung von Drittmitteln

In 2020 und 2021 kam es im Zuge der Corona-Pandemie zu einer Ausweitung der
drittmittelfinanzierten Forschung am HZI. Mehrere GroRprojekte mit direktem Zusammenhang unter
anderem zum Pandemiemanagement Deutschlands wurden gestartet. Besonders hervorzuheben ist
das vom Bundesgesundheitsministerium geférderte Projekt SORMAS@DEMIS, welches
gemeinsam mit den Partnern Robert-Koch-Institut und Akademie fiir 6ffentliches Gesundheitswesen
mit einer Férdersumme von insgesamt T€ 36.735 bis Ende 2022 durchgefiuhrt wird. In 2021 konnten
128 neue Vorhaben eingeworben werden. Die Hohe der Einwerbung neuer Drittmittel-Zuschiisse
betrug in 2021 T€ 42.028 zuzlglich T€ 18.947 an Aufstockungen von bereits laufenden
Forschungsvorhaben. Die Summe der in 2021 bewilligten Férderzusagen betragt T€ 60.975.

Die Drittmittelertrage in 2021 aus der Umsetzung aller Projekte beliefen sich auf T€ 41.745; damit
erhdhten sie sich um T€ 13.856 zum Vorjahr. Zusatzlich hat das HZI durch die Teilnahme an
Forschungsvorhaben im Deutschen Zentrum fur Infektionsforschung (DZIF) Zuwendungen von T€
2.811 vereinnahmt.

1.2.4 Publikationen

Im Jahr 2021 (Stand der Daten: 29.03.22) veroéffentlichten HZI-Wissenschaftler/innen 636
Publikationen in Fachzeitschriften mit Peer-Review-Begutachtungsverfahren (Vorjahr: 551). 175
davon erschienen in ,High Impact Journals® mit einem Journal Citation Reports/Clarivate Impact
Factor von 10 oder héher (Vorjahr: 76).

1.2.5 Zusammenarbeit mit Partnern

Das HZI ist mit der Medizinischen Hochschule Hannover (MHH) Uber zahlreiche Kooperationen
verbunden. Insbesondere die gemeinsame Griindung des TWINCORE, des Clinical Research
Centers und des Centre for Individualised Infection Medicine (CiiM) ermdéglicht die Integration
experimenteller und klinischer Forschung und erlaubt den privilegierten Zugang zu Patientendaten
und —material.

Das Covid-19 Forschungsnetzwerk Niedersachen (COFONI) wird vom Niedersachsischen
Ministerium fur Wissenschaft und Kultur (MWK) mit insgesamt T€ 8.400 geférdert. Innerhalb dieses
Netzwerks soll die niederséachsische Expertise in der Corona-Forschung gebindelt und Strategien
zum Umgang mit zukinftigen Pandemien entwickelt werden. Das HZI ist an diesem Netzwerk
beteiligt und wird mit insgesamt rund T€ 727 geférdert.

Wissenschaftler/innen des HZI sind dartber hinaus an weiteren regionalen wie Uberregionalen
Kooperationsprojekten zur Bewaltigung der Covid-19-Pandemie beteiligt. Beispielsweise werden im
Rahmen der Helmholtz-weiten Kampagne ,Die Corona-Pandemie: Erkenntnis, Bewaltigung,
Pravention* zwei Forschungsnetzwerke mit HZI-Beteiligung geférdert: CoViPa und LOKI.

Das HZI ist Mitglied im Deutschen Zentrum fur Infektionsforschung (DZIF) und beteiligt sich an
verschiedenen Forschungsbereichen und Infrastrukturen des DZIF.

Die European Molecular Biology Laboratories (EMBL) und der Forschungsbereich Gesundheit der
Helmholtz-Gemeinschaft (Helmholtz Health) unterzeichneten Ende 2021 ein Memorandum of
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Understanding. Zusammen mit EMBL organisierte das HZl ein Symposium. Als gemeinsames
Thema der zukinftigen Zusammenarbeit wurde die Mikrobiomforschung festgelegt.

Das HZI und die McGill University, Kanada, haben mit einem virtuellen Symposium zur
personalisierten Infektionsmedizin das Kernthema ihrer strategischen Kooperation vertieft. Uber 400
Teilnehmer/innen verfolgten den Eréffnungsvortrag von Ugur Sahin, Mitgrinder und CEO von
BioNTech, sowie die Vortrage von Wissenschaftler/innen beider Einrichtungen.

Die Kooperation zwischen HZI und der Shandong Universitat, China, im Rahmen des Helmholtz
International Lab ,Novel Drug Candidates for the Treatment of Bacterial and Viral Infections with
Unmet Medical Need” wurde positiv begutachtet und die weitere Finanzierung fir 2,5 Jahre bestatigt.

Industriekooperationen

Die Kooperation zwischen HZI und dem Wirkstoffforschungs- und Entwicklungsunternehmen Evotec
verfolgt das Ziel, gemeinsam neue Medikamente gegen multiresistente gramnegative
Krankheitserreger, die eine globale Gesundheitsbedrohung darstellen, zu entwickeln. Daruber
hinaus arbeitet das HZI gemeinsam mit Evotec in einem von der Bill & Melinda Gates Foundation
geférderten Kooperationsprojekt an der Erforschung neuer Wirkstoffe zur Behandlung von
Tuberkulose und Malaria.

HepaRegeniX GmbH startete im August 2021 die klinische Entwicklung seines Wirkstoffkandidaten
zur Behandlung von akuten und chronischen Lebererkrankungen. Die GmbH ist eine Ausgriindung
des HZI und der MHH.

In Zusammenarbeit des HZI mit der TU Braunschweig und der Biotech-Firma YUMAB GmbH gelang
es, einen Antikérper zu entwickeln, der SARS-CoV-2-Viren effektiv neutralisiert.

2 Darstellung der wirtschaftlichen Lage

21 Vermdgensstruktur

Die Bilanzsumme hat sich zum Bilanzstichtag 31.12.2021 von T€ 171.604 im Vorjahr (Vj.) auf
T€ 188.255 erhoht, im Wesentlichen ist dies bedingt durch die Erhéhung des Sachanlagevermégens
(T€ 1.392), der sonstigen Vermdgensgegenstande (T€ 13.466) sowie der Liquiden Mittel (T€ 2.967).

Im Geschéftsjahr 2021 wurden T€ 13.760 (Vj.: T€ 13.933) in das Anlagevermégen investiert.

Der prozentuale Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme betragt 71,4 % (Vj.: 77,5 %).
Die Forderung an den Bund aus ubertragenen Selbstbewirtschaftungsmitteln stieg gegentiber dem
Vorjahr (T€ 17.400) um T€ 14.912 auf T€ 32.312. AuRerdem wurden von den Haushaltsmitteln des
Landes Mecklenburg-Vorpommern T€ 908 als Selbstbewirtschaftungsmittel eingestellt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten (T€ 6.391), (Vj.. T€ 3.424) sind insbesondere durch zwei
Zahlungseingange Ende Dezember fir das Drittmittelprojekt Sormas@Demis stark gegentiber dem

Vorjahr angestiegen (T€ 2.967). Insgesamt erhodhte sich das Umlaufvermégen gegeniiber dem
Vorjahr auf T€ 53.046 (Vj.: T€ 36.410).
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Am Stammkapital von T€ 26 halten der Bund 90 %, das Land Niedersachsen 8 %, das Saarland 1 %
sowie der Freistaat Bayern 1 % der Anteile.

Der Sonderposten zur erfolgsneutralen Darstellung der zur Finanzierung des Anlagevermégens
gewahrten Zuschusse ist analog zu den entsprechenden Aktivposten von T€ 132.876 auf T€ 134.390
im Jahr 2021 angestiegen. Der Sonderposten zur erfolgsneutralen Darstellung der zur Finanzierung
des Umlaufvermoégens gewahrten Zuschisse ist von T€ 7.577 auf T€ 4.328 zurickgegangen. Der
Anteil dieser Positionen an den Passivposten betragt 73,7 %.

2.2 Finanzlage

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist im Geschéftsjahr 2021 Ertréage aus Zuschissen in Héhe von
T€ 146.839 (V].: T€ 133.462) aus. Davon entfielen T€ 105.094 (Vj.: T€ 105.573) auf die institutionelle
Foérderung von Bund und den Landern Niedersachsen, Saarland, Mecklenburg-Vorpommern sowie
dem Freistaat Bayern. Aus Drittmitteln resultierten Ertrége von T€ 41.745 (Vj.: T€ 27.889). Hiervon
entfielen T€ 21.301 (Vj.: T€ 8.369) auf vom BMBF geférderte Projekte, T€ 14.252 (Vj.: T€ 10.135)
wurden aus Uberwiegend durch die Deutsche Forschungsgemeinschaft und die Helmholtz-
Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren finanzierten Projekten vereinnahmt; T€ 3.538 (Vj.: T€
5.211) entfielen auf von der EU finanzierte Projekte sowie T€ 2.654 (Vj.: T€ 4.174) auf von den
Landern Niedersachsen und Saarland sowie dem Freistaat Bayern finanzierte Projekte.

Von den fur die Aufwandsdeckung zur Verfigung stehenden Zuschissen, Erldsen und anderen
Ertragen von T€ 108.866 (Vj.. T€ 89.919) wurden T€ 52.149 (Vj.. T€ 48.255) fur Personal
aufgewendet. Das entspricht 47,9 % (Vj.: 53,7 %) des Gesamtaufwandes.

Die Gewinn- und Verlustrechnung schlie3t entsprechend der ,Grundséatze fur das Finanz- und
Rechnungswesen von Forschungseinrichtungen" mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab, weil in
Hohe der nicht durch Zuschusszahlungen gedeckten Aufwendungen entsprechende
Ausgleichsanspriiche an die 6ffentliche Hand bilanziert werden.

23 Personalentwicklung

Seit Ende des Jahres 2019 steigen die Beschéaftigungszahlen kontinuierlich an und liegen am
31.12.2021 bei 940 Mitarbeiter/innen am Zentrum (2019: 841; 2020: 888). Diese Entwicklung kann
teilweise auf. HZI-interne Programme zur verstarkten Einstellung von Doktoranden und PostDocs
sowie auf eine insgesamt stetig erhdhte Projektaktivitat zurlickgefuhrt werden, die sich auch in der
Publikationsquantitat und -qualitat widerspiegelt (siehe auch Punkt 1.2.4).

Der Anteil weiblicher Beschaftigter (58,1 %) zeigt sich unverandert zum Vorjahr. Die Quote liegt
langjahrig vergleichsweise stabil zwischen 57 und 60%.

Von den 940 Beschaftigten waren 710 (entspricht 76 %; 2020: 77 %) im direkten wissenschaftlichen
Bereich (wissenschaftliche Abteilungen/Gruppen, ohne wissenschaftsnahe Infrastruktur wie
Rechenzentrum, Bibliothek) angesiedelt, davon sind 236 (Vj.: 240) Personen als
Wissenschaftler/innen tatig, weitere 189 (Vj.: 183) sind angestellte Doktorand/innen. Die ubrigen 285
(Vj.: 258) Mitarbeiter/innen sind im Wesentlichen als wissenschaftsunterstutzendes Personal
(technisches Laborpersonal, Spulkrafte, Hilfskrafte, Sekretariate) tatig.

Von den Wissenschaftler/innen hatten - wie im vergangenen Jahr - 21% einen unbefristeten Vertrag.
Beim wissenschaftsunterstitzenden Personal (ohne studentische Hilfskrafte, Praktikanten,
Aushilfen) lag der Anteil der unbefristet Beschaftigten bei 62 % (Vj.: 63 %).
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Die Anzahl der gewerblichen Ausbildungsplatze betrug zum Ende 2021 acht (Vj.

Auszubildende).

sechs

2.4 Wesentliche Kennzahlen in der 5-Jahresiibersicht

Geschaftsjahr 2021 2020 2019 2018 2017
Ertrage aus Zuschissen

- grundfinanziert TE 105.094 105.573 128.446 99.699 102.361

- drittmittelfinanziert TE 41.745 27.889 14.241 16.295 14.597
Beschaftigte (ohne Gaste) Anz. 940 888 841 804 822
Personalaufwand T€ 52.149 48.255 45142 42.566 43.606
Pesonalaufwand pro Kopf T€ 55 54 54 53 53
Personalaufwandsquote *) % 48 54 53 61 60
Bilanzstichtag 31.12.2021|31.12.2020|31.12.2019|31.12.2018| 31.12.2017
Bilanzsumme TE 188.255 171.604 156.167 161.955 146.814
Anlagevermégen T€ 134.390 132.876 130.247 120471 113.850
Selbstbewirtschaftungsmittel beim BMBH T€ 32.312 17.400 10.558 27.921 24905
Zweckgebundene Projektmittel T€ 11.530 8.865 4,745 4664 2.762
Ausgleichsanspriche aus Ifd. Férderungl T€ 24480 9.454 3.618 22472 18.050
Investitionen TE 13.760 13.933 21.229 17.249 9.670

*) in % der zur Aufw andsdeckung zur Verfligung stehenden Zuschussertrage, Erlose und anderen Ertrage
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3 Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und
Chancen/Risiken der kiinftigen Entwicklung

3.1 Kiinftige Entwicklung des Forschungsprogramms

Das zurlckliegende Jahr bestétigte aus Sicht des HZI erneut, dass die anpassungsfahige Struktur
des Programms ,Infektionsforschung® es méglich macht, neue Herausforderungen flexibel zu
adressieren. Im Verlauf der Covid-19-Pandemie konnte schnell mit der Schaffung neuer, Covid-
relevanter Forschungsprojekte reagiert werden. Seinen integrierten Ansatz wird das Zentrum
konsequent weiter ausbauen. Zentrales Ziel ist es dabei auch kinftig, durch Erkenntnisse zu
Infektionsprozessen und Immunabwehr, neue Ansatze fir die Pravention, Diagnose und Therapie
von Infektionskrankheiten zu entwickeln.

Das HZl integrierte Empfehlungen des Helmholtz-Senats in seine Forschungsstrategie und
formulierte fur die kommenden Jahre folgende vorrangigen Ziele:

1. Etablierung des HZI als weltweit fuhrende akademische Forschungseinrichtung fur die
Entdeckung und Entwicklung von Antiinfektiva,

2. Positionierung des HZI als Vorreiter bei der Umsetzung von Erkenntnissen der
Grundlagenforschung in die personalisierte Infektionsmedizin,

3. Etablierung eines neuartigen, RNA-zentrierten Ansatzes fur das Verstandnis von
Infektionsprozessen und Mikrobiomen auf Einzelzelleben,

4. Dynamisches, schnelles Adressieren neuer Herausforderungen durch kontinuierliche
Adaptation des Programms, z.B. durch die Griindung neuer Research Foci,

5. Transformation der Infektionsforschung durch eine digitale Revolution,

6. Etablierung des HZI als treibende Kraft und Partner in globalen Netzwerken fur die
translationale Infektionsforschung,

7. Leistung signifikanter Beitrdge zur Pravention kunftiger Pandemien im Sinne der
,Pandemic Preparedness®, insbesondere durch wegbereitende Forschung zum Thema ,,One
Health®.

Zu diesen Schwerpunkten wird das Programm wahrend der neuen Férderperiode (POF-IV, 2021-
2027) regelmanig gegeniiber den Strategischen Beiraten berichten.

Ein zentrales strategisches Ziel von hoher Prioritat ist dartiber hinaus die Starkung des Technologie-

und Wissenstransfers am Zentrum. Dafur wurden unter anderem eine Stabsstelle
,Innovationsmanagement" geschaffen und besetzt sowie strategische Leitlinien formuliert.
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3.2 Finanzplanung

Das HZI hat die Konsolidierung fur die Jahre 2017 bis 2021 erfolgreich abgeschlossen. Die
mittelfristige Finanzplanung sieht eine ausgeglichene Haushaltsfuhrung vor.

In den nachsten Jahren werden die Haushaltsmittel weiter ansteigen. Damit wird einerseits der
Aufbau des neuen Instituts HIOH, Greifswald erméglicht. Zum anderen sind fir die Erweiterung des
HIPS, Saarbriicken zuséatzliche Mittel fur den Ifd. Betrieb in H6he von insgesamt T€ 30.000 uber funf
Jahre geplant. Daneben werden fur die geplanten Neubauten am HIRI, Wurzburg, am HIOH,
Greifswald sowie fur den Erweiterungsbau des HIPS, Saarbriicken zusatzliche Investitionsmittel von
den Zuwendungsgebern zur Verfugung gestellt werden.

3.3 Chancen

Wachsende globale Bedeutung der Forschungsinhalte: Infektionskrankheiten haben in den
vergangenen Jahren an Bedeutung gewonnen. Epidemien wie die weltweite Ausbreitung des Covid-
19-Erregers SARS-CoV-2 bieten prominente Beispiele daftir. Auch weitere Langzeit-Trends stutzen
die Prognose, dass Infektionen in den kommenden Jahrzehnten eine zunehmend wichtige Rolle
spielen werden.

Internationale Kompetenz in der Wirkstoffforschung: Der Uberwiegende Anteil der in der
Humanmedizin genutzten Antibiotika leitet sich aus mikrobiellen Naturstoffen ab. Experten gehen
davon aus, dass der Fundus an potenziellen Antiinfektiva dieser Art noch nicht ausgeschopft, das
Auffinden neuer Wirkstoffklassen aber technisch deutlich anspruchsvoller geworden ist. Das HZI hat
mit der Erforschung von Naturstoffen Giber viele Jahre hinweg Erfahrungen gesammelt und betreibt
Naturstoffforschung und pharmazeutische Forschung auf internationalem Niveau.

Schutzrechts-Portfolio: Uber 60% des HZI-Patentportfolios stehen im Zusammenhang mit
Infektionen. Darunter befinden sich Schutzrechte fir neue bioaktive Naturstoffe, neue synthetische
Wirkstoffe gegen Krankheitserreger, neue Adjuvantien fir die Verbesserung der Impfstoffwirkung,
Delivery-Technologien fur die verbesserte Verfugbarkeit sowie innovative diagnostische Methoden
fur den schnellen und sicheren Erregernachweis bei viralen und bakteriellen Infektionserkrankungen.
Das Patentportfolio wird durch Entwicklungen in der Medizintechnik und Softwaretools ergénzt.

Technologietransfer: Die zielgerichtete Starkung des Technologietransfers wird sowohl als Chance
zur Erhéhung der translationalen Ausrichtung des Zentrums sowie als Méglichkeit zur Generierung
eigener Einnahmen (durch Lizenzen) verstanden. Um dieses Ziel konsequent zu verfolgen, wurde
eine Stabsstelle ,Innovationsmanagement* am HZI etabliert.

Strategische Partnerschaften mit der Industrie: Insbesondere in der Wirkstoffforschung baut das
HZI Industriekooperationen mit langfristiger Perspektive auf und treibt sie voran. Diese strategischen
Partnerschaften mit pharmazeutischen Unternehmen scharfen und ergénzen das Profil des
Zentrums, in dem Wissenschaftler/innen mit Industrieerfahrung und Pharma-Expertise arbeiten.

Forschungsstarke klinische Kooperationspartner: Im Sinne der Translation nutzen
Wissenschaftler/innen am HZI die Méglichkeiten der Zusammenarbeit mit exzellenten klinischen
Partnereinrichtungen, insbesondere der MHH. Seit 2008 kooperieren die Partner HZI und MHH im
TWINCORE in Hannover, um die translationale Infektionsforschung zu starken. Im Zentrum fir
individualisierte Infektionsmedizin CiiM arbeiten sie gemeinsam an individualisierten Konzepten fir
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die Infektionsmedizin. Ein ,Clinical Director* des HZI unterstitzt das Zentrum bei Entscheidungen zu
Fragestellungen von besonderer klinischer Relevanz.

Mitgliedschaft im Deutschen Zentrum fiir Infektionsforschung (DZIF): Das im Jahr 2012
etablierte DZIF umfasst insgesamt 35 Wissenschaftseinrichtungen an sieben Standorten in
Deutschland mit herausragender Expertise in der Infektionsforschung. Dem HZI bieten sich neue
und einzigartige Kooperationsméglichkeiten innerhalb des DZIF.

Mitgliedschaft in der Helmholtz-Gemeinschaft: Gemeinsam mit den anderen Zentren der
Helmholtz-Gemeinschaft tragt das HZlI durch strategisch-programmatisch ausgerichtete
Spitzenforschung zur Losung groRer und dréangender Fragen von Gesellschaft, Wissenschaft und
Wirtschaft bei und ist dadurch in die strategische Weiterentwicklung der deutschen
Forschungslandschaft integriert.

Neuer Standort Greifswald: Der neue Standort eréffnet mit der Einbindung der Expertise und
Infrastruktur der Partner-Universitat/Universitatsmedizin Greifswald und des Friedrich-Loeffler-
Instituts am Infektionsforschungsstandort Greifswald die Chance auf den synergistischen Ausbau
des Forschungs-Portfolios sowie die Einwerbung von strategisch bedeutsamen Férderprogrammen.

3.4 Risiken

Die Realisierung  wissenschaftlicher  und unternehmerischer  Ziele  setzt den
verantwortungsbewussten Umgang mit sich bietenden Chancen und sich ergebenden Risiken
voraus. Im Folgenden werden einige als substanziell eingeschéatzte Risiken sowie die
Gegenmalinahmen, die das HZI zu ihrer Minimierung ergreift, kurz aufgefuhrt.

3.4.1 Einschatzung und Minimierung konkreter Risiken

Haushaltssperre: Mit der Haushaltsgesetzgebung 2022 erfolgte erneut eine 25%-ige Sperre auf die
Mittel fur den laufenden Betrieb. Zusatzliche Betriebsmittel fur das neue HIOH in Greifswald sowie
fur den kurzfristig beschlossenen Ausbau des HIPS erhéhen die Entsperrungshéhe weiter. Sollte
dem HZI eine Entsperrung in 2022 nicht gelingen, droht ein erheblicher Verlust von Mitteln. Durch
die in der Zuwendung des HZI enthaltenen Betriebsmittel des DZIF verringern sich die Méglichkeiten
fur eine direkte Verausgabungssteuerung durch das HZl im Umfang von T€ 37.076. Die
Mittelsteuerung steht in der Verantwortung des rechtlich selbstandigen DZIF, so dass eine
Verausgabung nicht unmittelbar durch das HZI beeinflusst werden kann.

Gegenmallnahmen: Das HZI unternimmt alle in seiner Macht stehenden MalRinahmen, um die
Entsperrung der Betriebsmittel zu erreichen. Das HZI hat den DZIF-Vorstand Uber die
Haushaltssperre und deren Auswirkungen informiert und berat ihn kontinuierlich. Aus der Erfahrung
der vergangenen beiden Jahre wird der Zeitpunkt fur die Entsperrung zu Beginn des vierten Quartals
angenommen.

BaumaBnahmen: Dem HZI erwachsen aus der Durchfuhrung von grolen Baumafnahmen bzw.
GroRinvestitionen zum Teil erhebliche wirtschaftliche Risiken, welche sich betragsmaflig aus der
Abweichung der tatsachlich entstehenden Kosten zu den geférderten Kosten herleiten. GroRRe
BaumalRnahmen werden mit mehrjahrigem Vorlauf vor der eigentlichen Durchfuhrung beantragt. Die
Beriucksichtigung von Teuerungsraten bei den Kostenplanungen zur Antragsstellung ist formell
untersagt. Durch die konjunkturelle Lage, ergebnislose Ausschreibungen sowie aktuelle
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Lieferschwierigkeiten und Verzégerungen resultieren regelmafRig Kostensteigerungen bei der
Bauausfuihrung bzw. bei aufwendigen GrofRlinvestitionen. Der Differenzbetrag belastet den laufenden
Betriebshaushalt des Zentrums. Daneben wirkt sich die Einschréankung des Vorsteuerabzugs
entsprechend dem Volumen der tatséchlich entstehenden Investitionskosten zuséatzlich negativ auf
den Betriebshaushalt aus.

GegenmaRnahmen: Die Bauplanung am HZI wird durch die beteiligten Organisationseinheiten
fortlaufend kritisch Uberpruft und kontinuierlich an veréanderte Rahmenbedingungen angepasst.

Krisen- und GroBschadensereignisse: Das Risiko einer erheblichen Schadigung durch
Katastrophen, Brande, Unfélle und andere Krisenereignisse besteht fur das HZI in einem &hnlichen
Male wie fur die meisten Einrichtungen vergleichbarer Grée und Auslegung. Dartiber hinaus stellt
die Komponente der Biologischen Sicherheit (Gentechnik, Arbeit mit Krankheitserregern) zusatzliche
spezifische Anforderungen an das Notfallmanagement.

GegenmaRnahmen: Das HZI reagiert kontinuierlich strategisch auf Krisenereignisse wie
beispielsweise auf die Entwicklung des SARS-CoV-2 Infektionsgeschehens. Der von der
Geschaftsfuhrung berufene Krisenstab tagt regelmafig und passt die InfektionsschutzmalRnahmen
und Hygieneregeln fir die Mitarbeitenden an das Pandemiegeschehen und die aktuellen politischen
Vorgaben kontinuierlich an. Es wurde ein betriebliches Hygienekonzept, das die Anforderungen des
BMAS SARS-CoV-2 Arbeitsschutzstandards sowie der SARS-CoV-2 Arbeitsschutzverordnung in
ihren jeweils geltenden Fassungen umsetzt, entwickelt und in Kraft gesetzt.

In den Hochsicherheitslaboren der Schutzstufe 3 finden regelmafig umfangreiche Einweisungen
und Sicherheitstrainings durch die Beauftragte fur Biosicherheit (,Biosafety Professional”) statt.
Diese ist zugleich die benannte fachkundige Person der S3-Bereiche und bildet sich kontinuierlich in
Themen der Biosicherheit weiter.

Verlust an Reputation: Fur eine Wissenschaftsorganisation hat ihr Renommee besondere
Bedeutung. Deshalb geht von einer mdglichen Krisensituation und der damit verbundenen
offentlichen Wahrnehmung ein nennenswertes Risiko aus.

GegenmaRnahmen: Zur Vermeidung bzw. Beherrschung von Krisen- und Katastrophenfallen
wurden zahlreiche Malnahmen von der Vorbereitung auf Notfallszenarien bis hin zur Einfihrung von
Kommunikationsstrategien und Medientrainings fur die Geschéaftsfihrung und Mitarbeiter/innen
getroffen.

Ein durchgédngiges Qualitdtsmanagement in der Wissenschaft, das in Form regelmaRiger
Begutachtungen der strategischen und wissenschaftlichen Leistungen im sogenannten Peer-
Review-Verfahren erfolgt, tragt dazu bei, dass die Qualitat der wissenschaftlichen Leistung und die
Einhaltung der Standards der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) gewahrleistet werden. Am
HZI werden die Richtlinien der ,Guten Wissenschaftlichen Praxis* der DFG umgesetzt. So finden
Unterweisungen der Doktorand/innen in Deutsch und Englisch durch ausgebildete
Seminarleiter/innen statt. Die HZI-Bibliothek betreibt aktiv Aufklarung Uber unseriése
Publikationsmedien (,Predatory Journals) und prift bei Manuskripteinreichungen das jeweilige
Publikationsorgan. Weiterhin wird die Plagiatssoftware ,Docoloc” zur Verfigung gestellt, um
Veroéffentlichungen vor der Einreichung auf mégliche Plagiate zu untersuchen.

IT-Sicherheit: Ein Risikopotenzial liegt in der IT-Infrastruktur und der Datensicherheit oder
genereller im Umgang mit Informationen. Das Datenaufkommen durch neue wissenschaftliche
Methoden ist exponentiell angestiegen. Ein Verlust von wissenschaftlichen Primardaten ware ein
Versto? gegen die Regeln der Guten Wissenschaftlichen Praxis der DFG und wirde zu einem
erheblichen Vertrauensverlust fuhren. Zudem ist die Kompromittierung von personenbezogenen
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Daten (z.B. von Beschaftigten oder Probanden) seit der EU-DSGVO erheblich strafbewehrt. Dartuber
hinaus stellt die IT-Infrastruktur administrative Funktionalitdten sicher. Hierfur wurde ein
Informationssicherheitsbeauftragter bestellt.

Gegenmafnahmen: Durch den Ausbau redundanter Systeme hat sich die Wahrscheinlichkeit eines
Ausfalls des Rechenzentrums bereits deutlich reduziert. Es sind Systeme im Einsatz, die
Schwachstellen bei Serversystemen detektieren kénnen. Am HZI wird derzeit ein
Informationsmanagementsystem  (ISMS) aufgebaut, um unter Berlcksichtigung der
Informationssicherheit eine einheitliche Bezeichnung der Geschéaftsprozesse vorzunehmen. Im
Online-Schulungssystem werden den HZI-Mitarbeiter/innen jahrlich zwei Unterweisungen zu
Verhaltensregeln zur IT-Sicherheit in Deutsch und Englisch zugewiesen. Erklar-Videos zu den
Themen Phishing, Social Engineering u.a. sind im Intranet des HZI bereitgestellt. Durch eine externe
Auftragnehmerin  wurde ein Konzept mit verschiedenen Anséatzen zur Verbesserung der
Informationssicherheit in Zusammenarbeit mit verschiedenen Stakeholdern — u.a. dem scheidenden
IT-Sicherheitsbeauftragten und dem designierten Informationssicherheitsbeauftragten — erarbeitet.

Helmholtz-Institut fiir One Health in Greifswald: Der Aufbau des neuen Instituts HIOH in
Greifswald birgt Risiken in finanzieller Hinsicht. Insbesondere der fristgerechte Mittelabfluss ist an
diesem Standort aufgrund der derzeit noch geringen Anzahl an Handlungstragern vor Ort schwierig
umzusetzen. Im Hinblick auf die fristgerechte Entsperrung des Haushalts (s.0.) kann dies zu
Engpassen fuhren.

Gegenmalnahmen: Die MaRnahmen zur Haushaltssperre werden auch am HIOH in enger
Abstimmung der Institutsleitung mit der Geschéaftsfiuhrung umgesetzt.

3.4.2 Risikomanagement und Compliance

Risikomanagement — Prozess und Verantwortlichkeiten: Das Risikomanagementsystem dient
dem Ziel, wesentliche Risiken friih zu erkennen und rechtzeitig geeignete Malnahmen zu ergreifen,
um diese Risiken zu minimieren und Schaden abzuwenden. Im Geschéftsjahr 2021 wurden die
Aufgaben des Risikomanagements durch die Abteilung Organisation wahrgenommen. Abschatzung
und Management wesentlicher Risiken sind im Rahmen von Pflichtendelegationen der
Geschaftsfuhrung auf die Abteilungsleitungen tbertragen.

Die Findung, Bearbeitung und Bewertung der Risiken erfolgt kontinuierlich durch eine
Risikokommission. Teil des Risikomanagements ist auch die Finanzplanung, die sich an den jeweils
aktuellen Rahmenbedingungen ausrichtet. Zusatzlich wird der Geschéaftsfuhrung regelmaRig
unterjahrig berichtet.

Compliance: Das HZI verfugt tber ein Regelwerk, das fortlaufend aktualisiert wird. Im Rahmen der
Geschéftsverteilungsplane ist die Pflichtendelegation der Geschaftsfuhrung auf die
Abteilungsleitungen und die Sachbearbeiter dokumentiert. Das interne Kontrollsystem ist hieran
angepasst. Die Compliance-Berichterstattung gegeniiber dem Aufsichtsrat erfolgt jahrlich zum
Herbst des jeweiligen Geschaftsjahres.

Innenrevision: Eine Neubesetzung der Innenrevision erfolgte zum April 2021.
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Zusammenfassung:

Das Zentrum wurde auch im Geschéftsjahr 2021 durch die Covid-19-Pandemie mit besonderen
Herausforderungen konfrontiert und baute seine Forschung in den dafir relevanten Bereichen
signifikant aus. Die Pandemie verdeutlichte die Wichtigkeit der Infektionsforschung und bot dem
Zentrum die Gelegenheit, seine Leistungsfahigkeit bei ihrer Bekdmpfung zu demonstrieren. Dies
ermoglichte insbesondere die Einwerbung weiterer Drittmittel. Gleichzeitig entsteht durch die
Auswirkungen der Pandemie auf die Gesamtwirtschaft ein schwer abzuschatzendes Risiko auch fir
das HZI.

Das Thema ,Pandemic Preparedness® (bessere Vorbereitung auf kiinftige Krankheitsausbriiche)
erfahrt durch Covid-19 gesteigerte Aufmerksamkeit. Dem tragt das HZI unter anderem durch den
Aufbau eines neuen Forschungsinstituts mit dem Schwerpunkt ,One Health® in Greifswald
Rechnung.

Das Zentrum hat in 2021 erneut erfolgreich die Entsperrung der Haushaltsmittel erzielt; es wurden
keine Mittel verloren. Die Entsperrung der Haushaltsmittel erscheint auch in 2022 mdglich. Die
Konsolidierungsphase konnte 2021 erfolgreich abgeschlossen werden, strukturelle Anderungen
werden mit der neuen Berufungsphase maglich.

Erkennbaren, bestandsgefahrdenden Risiken wurde durch konkrete Gegen- und
VorbeugungsmafRnahmen konsequent begegnet und dem Aufsichtsrat ausfiihrlich dartiber berichtet.

Die Zukunftsperspektive ist gepragt von den Chancen und Mdoglichkeiten der im Berichtsjahr
angebrochenen POF-IV-Forderperiode, fiir die sich das Zentrum durch das sehr positive
Begutachtungsergebnis der POF-Evaluation gut aufgestellt sieht. Der finanziellen Herausforderung
der Uber die Einrichtungen der Helmholtz-Gemeinschaft verhdngten Haushaltssperre und den
Risiken aus den Baugeschehen stehen die vielversprechenden Entwicklungen bei den
Drittmitteleinnahmen gegentber.

Braunschweig, den 01. Juni 2022

Prof. Dr. Dirk Heinz Elisabeth Gerndt
(Wiss. Geschéaftsfuhrer) (Komm. Admin. Geschéaftsfuhrerin)

Seite 13 von 13



Helmbholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH,
Braunschweig

Bilanz zum 31. Dezember 2021

Aktiva
31.12.2021 31.12.2020
€ € € € € €
A. Anlagevermogen
L I ielle Vermo tinde
Software 476.108,57 355.205,57
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 82.722.792,03 85.043.567,03
2. Technische Anlagen und Maschinen 36.263.342,00 32.084.984,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 10.696.891,00 9.965.480,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 421791822 133.900.943,25 5.414.738,65 132.508.769,68
II1. Finanzanlagen
Beteiligungen 12.500,00 12.500,00
13438955182 e 132.876,475.25
B. Umlaufvermégen
L. Vorriite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.155.708,69 1.087.287,75

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 996.764,71 1.420.446,43
2. Sonstige Vermogensgegenstinde
2.1 Ausgleichsanspriche an die 6ffentliche Hand aus

2.1.1 Projektférderungen 2.749.472,52 2.650.334,61
2.1.2 Institutioneller Forderung
Pensionsriickstellungen 2.528.894,00 5.278.366,52 2.432.307,00 5.082.641,61
2.2 Forderungen an den Zuwendungsgeber Bund/Land aus
iibertragenen Selbstbewirtschaftungsmitteln 33.220.200,00 17.400.000,23
2.3 Forderungen an andere ZuschufBgeber 4.646.839,23 5.243.193,67
2.4 Andere sonstige Vermogensgegenstinde 1.357.451,42 44.502.857,17 2.887.205,59 30.613.041,10
I11. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.391.497,05 3.424.367,72
________ 53.046.827,62 L 36545.143,00
C. Rech ! 818.143,50 218233427

188.254.522,94 171.603.952,52



Helmbholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH,

Braunschweig

Passiva

A. Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

B. Sonderposten fiir Zuschiisse und unentgeltlichen Erwerb
1. Zum Anlagevermogen aufgrund von Zuschiissen
2. Zum Anlagevermogen aufgrund unentgeltlichen Erwerbs
3. Zum Umlaufvermogen aufgrund von Zuschiissen

C. Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

2. Sonstige Ruckstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der 6ff. Hand aus

3.1 Projektférderung
3.2 Institutionelle Forderung
- laufende Geschifte

4. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschufigebern

5. Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanz zum 31. Dezember 2021

31.12.2021

31.12.2020

€ €

134.214.879,82
174.672,00
4.328.068,32

138.717.620,14

2.528.894,00
5.156.358,12

7.685.252,12

353.701,29
4.881.717,14

3.725.289,87
24.479.877,06 28.205.166,93

7.988.763,84
396.301,48

1.941.110,04

9.453.677,80

41.825.650,68

188.254.522,94

€

132.651.789,25
224.686,00
7.577.274,04

. 26.000,00

140.453.749,29

2.432.307,00
4.780.498,39

7.212.805,39

151.363,31
4.439.664,44

11.394.787,84
6.948.444,37
977.137,88

23.911.397,84

171.603.952,52



Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH,

Braunschweig

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

1.

2.

e

10.

11.

12.
13.
14.

Ertrége aus Zuschiissen von

1.1 Bund
1.2 Léndern

1.3 anderen Zuschufigebern

Erl6se und andere Ertrige
2.1 Erlose aus Forschung, Entwicklung und Benutzung
von Forschungsanlagen
22 Erlose aus Lizenz- und Know-how-Vertragen
2.3 Erlose aus Infrastrukturleistungen und Materialverkauf
24 Erlose aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
2.5 Sonstige betriebliche Ertrage

Zuweisungen(+)/ Entnahmen (-) zu den Sonderposten fiir Zuschiisse
3.1 zum Anlagevermogen
3.2 zum Umlaufvermogen

Weitergegebene Zuschiisse

Fiir die Aufwandsdeckung zur Verfiigung stehende ZuschuBertrige,
Erlése und andere Ertrige

Materialaufwand

6.1 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Aufwendungen fiir Energie- und Wasserbezug
Aufwendungen fiir fremde Forschungs- und Entwicklungsarbeiten

Personalaufwand
9.1 Gehdlter
9.2 Lohne

9.3 Soziale Abgaben

9.4 Aufwendungen flir Altersversorgung
9.5 Beihilfen und Unterstiitzungen

9.6 Andere Personalkosten

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens und

Sachanlagen

Ertrdge aus der Auflgsung des Sonderpostens flir Zuschiisse und unentgeltlichen Erwerb
zum Anlagevermogen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresergebnis

1.1.- 31.12.2021

1.1.- 31.12.2020

€

120.832.127.01
8.216.897.26
17.790.418,16

€

102.763.368,59
10.452.393,04
20.245.797,51

146.839.442.43 133.461.559,14
0,00 0,00
1.483.297,95 1.805.772,46
434.183,23 603.354,14
2.536.881,42 2.585.383.11
52.748.88 2.603,99
4.910.818,83 3.399.187,76
9.417.930,31 8.396.301,46

13.759.854.36
-3.249.205,72

13.933.157,52
162.379,16

10.510.648,64

14.095.536,68

36.881.163,17

37.843.440,51

108.865.560,93

89.918.883.41

10.632.464,98

4.439.387,22
2.296.327,65

38.508.042,41
2.953.524.67
7.853.767.37
2.787.204,98
27.795,35
18.885.75

8.347.253.91

4.203.264,19
1.708.042,04

35.732.886,28
2.851.882,94
7.136.342,73
2.500.632,57
24.737.85
8.602,59

52.149.220,53

12.105.351.83

12.105.351,83

39.343.957,43

48.255.084.,96

11.062.155,58

11.062.155,58

27.405.012,54

108.861.357,81 89.918.657,64
4.203,12 225,77
4.203,12 225,77

0,00 0,00
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Helmholtz-Zentrum fiir Infektionsforschung GmbH (HZI), Braunschweig

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2021

I. Allgemeine Angaben und Erlduterungen zum Jahresabschluss

1. Gliederung

Die Gesellschaft ist ein gemeinniltziges Forschungszentrum der Helmholtz-Gemeinschaft, die im We-
sentlichen durch Zuwendungen der Bundesrepublik Deutschland, des Landes Niedersachsen, des
Freistaates Bayern, des Saarlandes und des Landes Mecklenburg-Vorpommern finanziert wird. Die
Gesellschaft wird beim Amtsgericht Braunschweig unter der Nummer HRB 477 im Handelsregister
gefuhrt.

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2021 wurde nach den Vorschriften des HGB fur grof3e
Kapitalgesellschaften und den ergdnzenden Vorschriften des GmbHG aufgestellt. Bezeichnung und
Gliederung der Posten von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen weiterhin den vom
Arbeitskreis Rechnungswesen beim damaligen Bundesministerium fur Forschung und Technologie
erarbeiteten ,Grundsatzen fur das Finanz- und Rechnungswesen von Forschungseinrichtungen®
(Fassung vom 01.11.1986), die den geschaftszweigbedingten Erfordernissen Rechnung tragen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

In H6he der Kassenbestande der Drittmittelprojekte wurde in den Vorjahren eine ,Zweckgebundene
Rucklage* nach dem Eigenkapital ausgewiesen. Nach den Grundséatzen fir das Finanz- und
Rechnungswesen fur Forschungseinrichtungen sind fur die am Jahresende oder nach Ende des
Bewilligungszeitraums bestehenden Kassenreste aus erhaltenen Zuschussen der Projektfinanzierung
Verbindlichkeiten gegenuber dem jeweiligen Zuschussgeber zu erfassen. Zum Bilanzstichtag werden
in Héhe der Kassenreste von TEUR 11.529 Verbindlichkeiten gegentiber anderen Zuschussgebern
ausgewiesen. Die Vorjahresbetrage (TEUR 8.865) wurden entsprechend angepasst.

Die Vermdgenswerte der Gesellschaft sind durch Zuschusse finanziert, die nicht von den Anschaf-
fungskosten abgesetzt, sondern auf der Passivseite der Bilanz als ,Sonderposten fir Zuschiisse und
unentgeltlichen Erwerb* ausgewiesen sind. Dementsprechend werden die im jeweiligen Geschaftsjahr
verrechneten Abschreibungen sowie Freisetzungen von Zuschissen zur Finanzierung des Umlauf-
vermogens dem Sonderposten fiir Zuschiisse entnommen.

Der Jahresabschluss schliel3t ohne Gewinn/Verlust ab, weil in Hohe der nicht durch Zuschusszahlun-
gen gedeckten Aufwendungen Ausgleichsanspriche an die 6ffentliche Hand bilanziert werden.

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegenstédnde und der Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten. Abschreibungen werden nach der linearen Methode in Anlehnung an
die steuerlichen AfA-Satze ermittelt. Die Abschreibungen werden monatlich verrechnet.
Geringwertige Anlagegiter werden im Jahr der Anschaffung auf besonderen Konten erfasst und in
voller Héhe als Betriebsausgaben abgesetzt.

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden zu Festwerten bilanziert.

Forderungen, sonstige Vermégensgegenstande, flissige Mittel und Rechnungsabgrenzungsposten
sind zum Nominalwert bilanziert. Die Ubrigen Ruckstellungen berucksichtigen alle erkennbaren Risi-
ken und ungewissen Verpflichtungen. Die langfristigen Ruckstellungen wurden im Berichtsjahr mit
dem notwendigen Erfullungsbetrag unter Berlicksichtigung von Kostensteigerungen angesetzt.
Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag passiviert.

3. Zusatzliche Angaben zur Vermittlung eines den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechenden Bilds

Die Gesellschaft wird uberwiegend durch Zuwendungen vom Bund und vom Land Niedersachsen
finanziert. Die Zuschussgeber stellen ihre Zuwendungen nach MaRgabe ihrer eigenen Haushalte nur
in Héhe des jeweiligen Finanzbedarfs zur Bestreitung der Ausgaben der Gesellschaft zur Verfigung.
Im Umfang der erst nach dem Bilanzstichtag falligen Ausgaben werden deshalb Ausgleichsanspriiche
an die Zuwendungsgeber bilanziert.
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Die Ertrage aus institutionellen Zuschiissen zur Aufwandsdeckung und Finanzierung von Vermégens-
werten werden grundsatzlich im Verhaltnis von 90:10 von Bund und Landern gewahrt. Aufgrund einer
Bund-/Landervereinbarung erfolgt seit 2016 der jahrliche Paktaufwuchs fur Forschung und Innovation
Il einseitig durch den Bund. In 2021 waren hierfur auf den Landeranteil zusatzlich (T€ 543,1) durch
den Bund zu finanzieren.

Fur die gemeinsam mit der Medizinischen Hochschule Hannover (MHH) betriebene TWINCORE
GmbH in Hannover werden von beiden Gesellschaftern bare und unbare Leistungen erbracht. Am
Jahresende findet auf Basis der jeweils erbrachten Gesamtleistungen ein Finanzausgleich statt, der
im Folgejahr durch eine Zahlung des minderleistenden Partners ausgeglichen wird. Fir das Ge-
schéaftsjahr 2021 ergibt sich ein Ausgleichsanspruch der MHH gegentiber der Gesellschaft von rd.
(T€ 20,6).

Il. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Der Anlagenspiegel ist als Anlage zum Anhang beigefugt.

2. Die Gesellschaft halt eine 50 %ige Beteiligung an der TWINCORE Zentrum fur Experimentelle und Klinische
Infektionsforschung GmbH, Hannover. Das Eigenkapital der TWINCORE GmbH betragt
(T€ 25), das Jahresergebnis betragt T€ 0.

3. Die Ausgleichsanspriiche an die 6ffentliche Hand aus Projektférderungen (T€ 2.749,5) und Pensions-
rickstellungen (T€ 2.528,9) richten sich an die Gesellschafter Bund (T€ 4.161,1) und Lander
(T€ 1.117,3). Sogenannte Selbstbewirtschaftungsmittel des Bundes in Héhe von (T€ 32.312,2) und
Selbstbewirtschaftungsmittel der Lander in Héhe von (T€ 908,0) werden in einer gesonderten Bilanz-
position als ,Forderungen an den Zuwendungsgeber Bund/Land aus ibertragenen Selbstbewirtschaf-
tungsmitteln* ausgewiesen.

4, Samtliche im Berichtsjahr ausgewiesene Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
Fur debitorische Forderungen besteht eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 1 % des Forde-
rungsbestandes.

5. Das gezeichnete Kapital in Hohe von (T€ 26,0) ist zum Nennbetrag angesetzt. Die Anteile verteilen
sich auf den Bund (90 %), das Land Niedersachsen (8 %), das Saarland (1 %) sowie den Freistaat
Bayern (1 %).

6. Die Zweckgebundenen Rucklagen auf der Passivseite der Bilanz enthalten die positiven Kassenbe-
stande der Drittmittelprojekte in Héhe von (T€ 11.529,6).

7. Der Sonderposten fir Zuschisse zum Anlagevermégen und Umlaufvermdgen hat sich wie folgt ent-
wickelt:
Vortrag zum Auflésung aufgrund von Stand am
01.01.2021 Zugange Abschreibung Abgangen 31.12.2021
T€ T€ T€ T€ T€
Anlagevermégen 132.876,5 13.759,9 -12.105,4 -141,4 134.389,6
Umlaufvermogen 7.577,3 0,0 -3.249,2 0,0 4.328,1
140.453,8 13.759,9 -15.354,6 -141,4 138.717,7
8. Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (T€ 2.528,9) wurden nach der sog.

‘Projected-Unit-Credit-Methode* versicherungsmathematisch (Rechnungszinssatz p.a. 1,87 % (10-
Jahres-Durchschnitt) bzw. 1,35 % (7-Jahres-Durchschnitt), Gehaltstrend p.a. 1,5 %, Rententrend p.a.
1,5 %) ermittelt, wobei die ,Richttafeln 2018 G* von Prof. Dr. Klaus Heubeck angewendet werden. Der
Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt (T€ 176,7).

9. Die sonstigen Ruckstellungen decken im Wesentlichen die Risiken u.a. fur nicht genommenen Urlaub
(TE€ 2.427,9), Altersteilzeit (T€ 1.852,7), fur Zeitguthaben (T€ 410,0), fur Know-How-Vergutungen
(T€ 105,4), fur Schadenersatzverpflichtungen (T€ 200) sowie Jubildumszuwendungen (T€ 25,3) ab.
Der Bewertung der Altersteilzeitverpflichtungen liegen ein Rechnungszinssatz p.a. von 1,35 % und ein
Gehaltstrend p.a. von 1,5 % zugrunde.
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Die Restlaufzeiten samtlicher Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der sonstigen
Verbindlichkeiten liegen unter einem Jahr. Die Verbindlichkeiten sind nicht durch Pfandrechte oder
ahnliche Rechte gesichert.

Die Aufgliederung der Ertrage aus Zuschissen orientiert sich an den unterschiedlichen unterneh-
mensspezifischen Finanzierungsquellen. Zuwendungen zur institutionellen Férderung und far Pro-
jekte sind ihrem Grunde nach Jahresfehlbetragsfinanzierungen. Nach kameralistischen Grundsétzen
der offentlich-rechtlichen Zuwendungsgeber werden diese Zuwendungen lediglich im Umfang der
tatsachlichen Ausgaben, nicht des Aufwands, innerhalb des Abrechnungszeitraumes gewahrt, so
dass Ausgleichsanspriiche (-verbindlichkeiten) zur Abdeckung des nach kaufmannischen Grundséat-
zen ermittelten Aufwands im Abrechnungszeitraum erforderlich werden.

Die Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir Zuschiisse und unentgeltlichen Erwerb zum
Anlagevermoégen stellen grundséatzlich den Gegenposten zu den ,Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen® dar, um die Erfolgsneutralitat der
durch die Gesellschafter gewahrten Zuwendungen herbeizufuhren. Der Zugang zum Anlagevermégen
wird unter dem Aufwandsposten ,Zuweisungen zum Sonderposten fir Zuschisse zum Anlagevermo-
gen“ fur 2021 mit T€ 13.759,9 ausgewiesen.

Bei den Weitergegebenen Zuschussen (T€ 36.881,1) handelt es sich u. a. mit (T€ 33.785,7) um Zu-
schisse an die Partner im Deutschen Zentrum fur Infektionsforschung, (T€ 1.671,4) um die Weiterlei-
tung von Mitteln aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds an die Helmholtz-Gemeinschaft, mit (T€
580,0) um Weiterleitungen an die TWINCORE GmbH und mit (T€ 844,0) an die NAKO Gesundheits-
studie.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen (T€ 4.910,8) sind im Wesentlichen Entnahmen aus zweckge-
bundenen Projektmitteln (T€ 3.422,6), Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen (T€ 608,1), Er-
I6se aus Vermietung (T€ 428,5), Gutschriften und Erstattungen fur Vorjahre (T€ 218,4) sowie sechs
weitere Positionen Uber (T€ 233,2) ausgewiesen.

Die Aufwendungen fur fremde Forschungs- und Entwicklungsarbeiten betrugen T€ 2.296,3 hiervon
wurden im Berichtsjahr (T€ 647,5) im Rahmen von Drittmittelprojekten verausgabt.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um fremde Dienst-
leistungen (T€ 18.344,0), Zuweisungen zu Zweckgebundenen Projektmitteln (T€ 6.216,9), Instandhal-
tungsaufwendungen (T€ 4.724,7), Gebluhren und Beitrage (T€ 1.950,5 ), Vergutungen an Betriebs-
fremde (T€ 1.817,9), Zuschiisse an Dritte (T€ 1.487,2), Rechts-, Prufungs- und Beratungskosten
(T€ 1.256,9), Mieten und Pachten (T€ 1.003,6), Literatur und Geschéaftsbedarf (T€ 485,4), Ausgaben
fur Abfall- und Abwasserbeseitigung (T€ 426,4), Dienstreisen (T€ 93,1) und Ausgaben fur Tagungen
und wissenschaftliche Veranstaltungen (T€ 52,3). Ergédnzend zu nennen sind weitere sonstige Auf-
wendungen, die insgesamt T€ 1.485,2 betragen.

Neben den im Wesentlichen gemeinniltzigen Aktivitdten hat die Gesellschaft in 2021 im Rahmen von
Wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben per Saldo ein Verlust in Hohe von T€ 69,2 erzielt.

GemaR den allgemeinen Nebenbestimmungen zum Zuwendungsbescheid des BMBF sind im Ge-
schéaftsjahr 2021 gesondert auszuweisende Kinderbetreuungskosten in Héhe von T€ 3,5 angefallen.

Es bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen, die gem. § 285 HGB fir die Beurteilung der
Finanzlage von Bedeutung sind.

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahrs, die Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben, sind nicht eingetreten. Die Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie auf die Prognose zum Jahr 2022 sowie auf die Einschatzung der wesentlichen
Chancen und Risiken sind im Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2021 dargestellt.
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lll. Erganzende Angaben
1. Zum 31.12.2021 beschéftigte die Gesellschaft im Durchschnitt 946 Personen.

2. Mitglieder der Geschéftsfuhrung waren im Geschéftsjahr 2021:

Prof. Dr. Dirk Heinz
Silke Tannapfel, bis 31.12.2021

3. Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr 2021:

Ministerialdirektorin Professorin Dr. Veronika von Messling, Vorsitzende, Berlin, seit 26.11.2018
Ministerialdirigent Rudiger Eichel, stellv. Vorsitzender, Hannover, seit 13.10.2011
Ministerialratin Dr. Antina Ziegelmann, Berlin, seit 28.08.2019

Dr. Susanne Reichrath, Saarbriicken, seit 20.05.2021

Professor Dr. Michael Manns, Hannover, 04.04.2019

Professor Dr. Christoph Dehio, Basel, seit 27.11.2020

Professor Dr. Simone Scheithauer, Géttingen, seit 27.11.2020

Dr. Gerd Maass, Penzberg, seit 27.11.2020

Professor Dr. Dr. Luka Cicin-Sain, Braunschweig, seit 14.06.2017

Prof. Dr. Mark Brénstrup, Braunschweig, seit 26.11.2021

Professor Dr. Percy A. Knolle, Miinchen, seit 01.06.2020

Professor Dr. Susanne Herold, Marburg, seit 01.06.2020

Dr. Annette Groh, Saarbriicken, bis 19.05.2021

Ministerialrat Dr. Robert Geiger, Miinchen, bis 31.12.2021

Dr. Stefanie Castell, Braunschweig, bis 26.11.2021

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden keine Bezuge gewahrt. Fir die Teilnahme an den Aufsichtsrats-
sitzungen wurden keine Reisekosten erstattet.

Drei ehemalige Mitglieder der Geschéaftsfuhrung erhielten in 2021 Ruhebeziige in Héhe von T€ 118,4. Hierfur
bestehen Rickstellungen im Gesamtwert von T€ 658,2.

Geschéaftsfuhrung und Aufsichtsrat der Gesellschaft werden im Hinblick auf die Grundsatze guter Unterneh-
mensfiihrung im Bereich des Bundes (PCGK) auch fir das Geschaftsjahr 2021 ihre sogenannten Entspre-
chenserklarungen auf der Internetseite des Unternehmens sowie im Bundesanzeiger verédffentlichen.

Die Darstellung der Gesamtbeziige der Geschéftsfuhrer in detaillierter Form erfolgt an dieser Stelle im An-
hang. Sie setzen sich wie folgt zusammen:

Prof. Dr. Dirk Heinz Silke Tannapfel

- Monetére Bestandteile

Vergltung erfolgsunabhangig 168.419,19 € 120.345,79 €
Sonstige Leistungen 63.787,71 €

Arbeitgeberanteile zur Sozial- und Krankenwersicherung 9.465,72 €

Zwischensumme: 241.672,62 € 120.345,79 €
- Zufiihrung zur Pensionsriickstellung 98.272,00 €

Gesamtbeziige 339.944,62 € 120.345,79 €

Die Gesamtbezuge der Geschaftsfuhrung in 2021 betrugen T€ 460,2.

Der Abschlussprifer erhielt im Geschaftsjahr 2021 Nettovergutungen in Héhe von T€ 10,0 fur Abschlusspri-
fungsleistungen.



IV. Unterzeichnung nach § 245 HGB

Braunschweig, den 01. Juni 2022

Helmholtz-Zentrum fir Infektionsforschung GmbH, Braunschweig

Prof. Dr. Dirk Heinz Elisabeth Gerndt
(Wiss. Geschéaftsfihrer) (Komm. Admin. Geschéaftsfihrerin)
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Anlagenspiegel der Helmholtz-Zentrum fur Infektionsforschung GmbH (HZI), Braunschweig

Anlagevermogen

l. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Software
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Abschreibungen
Restbuchwert

2. Anzahlungen auf Immat. Verm.gegenst.

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Abschreibungen
Restbuchwert

2. Technische Anlagen und Maschinen

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Abschreibungen
Restbuchwert

3. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Abschreibungen
Restbuchwert

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Anschaffungs-/Herstellungskosten

lll. Finanzanlagen
1. Beteiligungen
Anschaffungs-/Herstellungskosten
2. Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Anlagevermogen insgesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Abschreibungen
Restbuchwert

Stand am Stand am
01.01.2021 Zugange Abgange  Umbuchungen 31.12.2021
€ € € € €

2.239.206,33 257.160,44 13.503,29 142.136,33 2.624.999,81
-1.930.562,33 -279.593,77 -13.503,29 0,00 -2.196.652,81
308.644,00 428.347,00
46.561,57 1.200,00 0,00 0,00 47.761,57
46.561,57 47.761,57
355.205,57 476.108,57
185.375.059,94  1.041.364,86 35.228,41  1.161.680,10 187.542.876,49
-100.331.492,91 -4.489.207,89 -616,34 0,00 -104.820.084,46
85.043.567,03 82.722.792,03
84.306.695,54  7.130.169,65 2.088.728,18  2.497.401,14 91.845.538,15
-52.221.711,54  -5.354.759,90 -1.994.275,29 0,00 -55.582.196,15
32.084.984,00 36.263.342,00
32.151.799,56  2.411.567,82  141.193,44 313.994,45 34.736.168,39
-22.186.319,56 -1.981.790,27 -128.832,44 0,00 -24.039.277,39
9.965.480,00 10.696.891,00
5.414.738,65 2.918.391,59 0,00 -4.115.212,02  4.217.918,22
5.414.738,65 4.217.918,22
132.508.769,68 133.900.943,25
12.500,00 0,00 0,00 0,00 12.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12.500,00 12.500,00
309.546.561,59 13.759.854,36 2.278.653,32 0,00 321.027.762,63
-176.670.086,34 -12.105.351,83 -2.137.227,36 0,00 -186.638.210,81

132.876.475,25

134.389.551,82
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